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ACTA N°035 EXTRAORDINARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

En Rauco, a 09 dias del mes de julio del afio 2026, siendo las 15:13 horas, se da inicio
a la Sesién Extraordinaria N2 035 del Concejo Municipal, con la Asistencia de los Concejales
Sres. Enrique Olivares, Sebastian Cabello, Marcelo Diaz, Juan Poblete, Sras. Eugenia Correa
Maria Elisa Diaz presidida por Dofia Claudia Medina Hernandez, quien en nombre de Dios y de
la Patria abre la sesion.

Se destaca que esta acta es un extracto de la reunién y cuenta con audio y video de la
sesion (Ley 21.534)

TABLA DEL CONCEJO:

1.-APROBACION ACTA ANTERIOR LEIDA POR LOS SRES. CONCEJALES

2.-PRESENTACION EJERCICIO PRESUPUESTARIO ANO 2025 SOBRE ESTADO DE AVANCE DEL
EJERCICIO PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO. EXPONE DIRECTOR DE CONTROL

Primer punto de la Tabla:
APROBACION ACTA ANTERIOR LEIDA POR LOS SRES. CONCEJALES

La Alcaldesa saluda a los concejales, concejalas, a la Secretaria Municipal, al Administrador
Municipal, don Juan Ordenes, y a quienes acompafian la sesion, destacando la presencia de las
Directoras de Administracion y Finanzas de las dreas Municipal, Salud y Educacién. Sefiala que
es importante que se encuentren presentes, debido a la relevancia del punto que sera tratado
durante la sesién. A continuacién, informa que se dard inicio al desarrollo de la tabla
correspondiente a la sesién extraordinaria del Concejo Municipal de fecha jueves 9 de julio.
Indica que el primer punto corresponde a la aprobacién de las actas de las sesiones
extraordinarias N°33 y 34, las cuales fueron previamente remitidas a los sefiores concejales.
Agrega que, con dichas actas, se regulariza la totalidad de las actas que se encontraban
pendientes, por lo que solicita al Concejo su aprobacion. Consulta si existen observaciones y, de
no haberlas, solicita proceder con la votacion.

Concejal Enrique Olivares manifiesta que desea formular una consulta respecto del punto
referido a las actas. Sefiala que fue uno de los concejales que present6 observaciones durante
la sesién en que se traté el Acta N.° 33, por lo que consulta si dichas observaciones fueron
incorporadas en la versién que se somete a aprobacion. Agrega que revisé el documento
durante el breve tiempo del que dispuso en la mafiana, debido a que se encontraba participando
en una reunién relacionada con el funcionamiento del Servicio Local de Educacién Piblica
(SLEP), junto a alumnos y profesores, por lo que no pudo verificar en detalle si las
observaciones fueron corregidas. Indica que, de no haber sido incorporadas, las presentara
nuevamente en una proxima sesion.

La Alcaldesa responde que las observaciones formuladas por el Concejal Enrique Olivares
fueron incorporadas en el Acta N°33, precisando que la correccion se encueitra reflejada en el
primer parrafo del documento. Posteriormente consulta a los demas concejalesa% existen otras
observaciones. Al no registrarse nuevas intervenciones, solicita a la Secreta ia Municipal,
sefiora Patricia Aguilera, proceder con la votacion para la aprobacién de las actas.
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La Secretaria Municipal saluda a la alcaldesa, a los sefiores concejales y a todos los presentes en
la sala. Sefiala que el Acta N°33 quedé pendiente de aprobacién en la sesion anterior debido a
las observaciones formuladas y al escaso tiempo disponible para su revision. Indica que, al no
existir nuevas observaciones, corresponde someter a aprobacién tanto el Acta N.° 33 como el
Acta N.° 34.
En relacién con el Acta N.° 33, correspondiente a la sesién de fecha 25 de mayo de 2026, la
Secretaria Municipal procede a tomar la votacion, registrandose el siguiente resultado:

» Concejal Enrique Olivares: aprueba.

e Concejal Sebastian Cabello: aprueba.

e Concejal Marcelo Diaz: aprueba.

e Concejal Juan Poblete: aprueba.

¢ Concejala Eugenia Correa: aprueba.

e Concejala Maria Elisa Diaz: aprueba.

o Seaprueba Acta N° 33, correspondiente a la sesiéon de fecha 25 de mayo de 2026.

A continuacién, la Secretaria Municipal informa que los concejales disponen del Acta N°34,
precisando que algunos de ellos solicitaron una copia impresa. Al no formularse observaciones
respecto de dicha acta, procede a tomar la votacion para su aprobacién, obteniéndose el
siguiente resultado:

e Concejal Enrique Olivares: aprueba.

» Concejal Sebastian Cabello: aprueba.

e Concejal Marcelo Diaz: aprueba.

e Concejal Juan Poblete: aprueba.

¢ Concejala Eugenia Correa: aprueba.

o Concejala Maria Elisa Diaz: aprueba. _

o Se aprueba Acta N°34, correspondiente a la sesién de fecha 1 de julio de 2026.

La alcaldesa agradece a los sefiores concejales por la aprobacion de ambas actas y sefiala que,
con ello, quedan regularizadas las actas que se encontraban pendientes de aprobacion.

Segundo punto de la Tabla:

PRESENTACION EJERCICIO PRESUPUESTARIO ANO 2025 SOBRE ESTADO DE AVANCE DEL
EJERCICIO PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO. EXPONE DIRECTOR DE CONTROL

La presentacién continda con el punto N°2 de la tabla, correspondiente a la presentacion del
Cuarto Informe Trimestral 2025 sobre el estado. de avance del ejercicio programatico
presupuestario, exposicién realizada por el Director de Control, don Marcos Hormazabal.

Concejal Enrique Olivares, antes del inicio de la exposicién, consulta por qué tanto la
convocatoria como el documento entregado indican que el informe corresponde al afio 2025,
considerando que ya existe un informe correspondiente al primer trimestre del afio 2026.
Sefiala que la situacién le parece extrafia y manifiesta que el Concejo debe tener claridad
respecto de esta circunstancia, solicitando que se explique el motivo.

El Director de Control, don Marcos Hormazabal, saluda a la alcaldesa, ]a los sefiores
concejales, directores y funcionarios presentes. Explica que la exposicion correspbnde al ultimo
trimestre del afio 2025, es decir, al periodo comprendido entre los meses de octubre, noviembre
y diciembre, cuya presentacién se encontraba pendiente por parte de la Direccion Ff Control.

‘\'PA HERNANDEZ
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Precisa que el desfase obedece a una obligacién pendiente de dicha unidad y agrega que el
informe correspondiente al primer trimestre del afio 2026 ya habia sido incorporado o remitido
para su conocimiento. Sefiala que, con el propésito de hacer mas ejecutiva la exposicion,
considerando la extensién del informe, realizara una presentacién resumida. Indica que el
informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 29, letra d), de la Ley N.2 18.695,
Organica Constitucional de Municipalidades, norma que establece que corresponde al Director
de Control colaborar con el Concejo Municipal en su funcién fiscalizadora mediante la
elaboracién de informes trimestrales sobre la ejecucion presupuestaria y las demas materias
que la ley dispone. Explica que la presentaciéon se desarrollara por dreas de gestion,
comenzando con la gestién municipal, continuando con las areas de salud y educacion, para
finalizar con el analisis de los pasivos contingentes y las principales conclusiones y
recomendaciones formuladas desde la perspectiva del control interno. Al abordar el estado de
avance de la ejetucién de los ingresos presupuestarios del drea municipal, informa que los
ingresos presupuestarios devengados al término del cuarto trimestre de 2025 ascienden a
$8.515 millones, precisando que en dicha cifra no se considera el saldo inicial de caja, por
cuanto este se incorpora posteriormente en otros analisis.

Posteriormente, expone la Tabla N.° 1, mediante la cual compara el comportamiento de los
ingresos del cuarto trimestre de 2025 con los registracos en igual periodo del afio 2024. Indica
que el presupuesto inicial del afio 2025 experimenta un incremento de 12,98 % respecto del
presupuesto inicial de 2024. Agrega que el presupuesto vigente al término del cuarto trimestre
de 2025 presenta un crecimiento cercano al 100 % respecto de la proyeccion inicial.

Sefiala que dicho incremento responde a diversos factores, indicando ademas que una de las
observaciones formuladas por la Direccién de Control apunta a que el método utilizado para
elaborar el presupuesto habria sido excesivamente conservador, lo que habria generado una
subestimacién de los ingresos proyectados. En consecuencia, recomienda mejorar las
proyecciones presupuestarias en ejercicios futuros. Afade que el grado de avance de los
ingresos presenta un aumento aproximado del 4 %, lo que representa una mayor percepcién
de recursos respecto de lo originalmente esperado. A continuacion, expone la Tabla N.° 2,
correspondiente al grado de avance acumulado de los ingresos al 31 de diciembre de 2025,
indicando que en este anlisis si se incorpora el saldo inicial de caja. Destaca que la tabla
permite apreciar el nivel de avance de cada una de las cuentas presupuestarias y la incidencia
del saido inicial de caja, cuyo presupuesto vigente alcanza los $3.182 millones. Precisa que
algunas cuentas presentan un elevado grado de ejecucién, aicanzando incluso el 100 % o
superando las estimaciones iniciales. Sin embargo, sefiala que otras muestran niveles
significativamente inferiores al promedio, destacando especialmente las transferencias para
gastos de capital, cuyo grado de avance alcanza solo un 26 %, situaciéon que incide en los
porcentajes de ejecucién observados. Posigricrmente, analiza la incidencia del presupuesto
vigente por subtitulo respecto del presupuesto total vigente. Explica que el cuadro permite
comparar el presupuesto inicial con el presupuesto vigente, observandose variaciones
relevantes, particularmente en el saldo inicial de caja, el cual fue proyectado inicialmente en
$60 millones, mientras que finalmente alcanzé $3.182 millones. Manifiesta que esta diferencia
evidencia una importante subestimacién del saldo inicial de caja al momento de elaborar el
presupuesto. No obstante, sefiala que dicha situacién fue corregida en la formulacion del
presupuesto del afio 2026, donde el saldo inicial de caja fue proyectado en aproximadamente
$1.500 millones, lo que demuestra un ajuste progresivo de las estimaciones fingncieras hacia
valores mas cercanos a la realidad. presenta un gréfico destinado a ilustrar d ",\_manera mas
visual la composicién de los ingresos municipales al cierre del cuarto trimestre de'2025. Explica
que los otros ingresos corrientes representan el 31,6 % del presupuesto vigente, S¢ L\idos por
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el saldo inicial de caja, con una incidencia del 27,88 %, ademas de los tributos y las
transferencias de capital, cuyos porcentajes se muestran en la presentacién. Indica que todos
estos calculos se realizan sobre un presupuesto vigerite total de $11.417 millones. Al iniciar el
anélisis de los gastos municipales, el Director de Control sefiala que intentaré desarrollar la
exposicién de manera resumida debido a la extension del informe, precisando que el
documento completo se encuentra a disposicién de los integrantes del Concejo.

Concejal Enrique Olivares solicita intervenir y manifiesta que la exposicién se esta
desarrollando con demasiada rapidez. Sefiala que los concejales deben revisar paralelamente
la informacién contenida en el documento para formular posteriormente las consultas que
estimen pertinentes. Agrega que el expositor conoce el contenido del informe, mientras que los
concejales recibieron el documento recién durante la mafiana de la sesion, por lo que solicita
disminuir el ritmo de la presentacion para facilitar su seguimiento.

Don Marcos Hormazabal, contintia la presentacién refiriéndose a la ejecucion de los gastos
presupuestarios. Sefiala que se aplica el mismo ejercicio comparativo utilizado para el andlisis
de los ingresos, con el propésito de evaluar el comportamiento de los gastos respecto del mismo
periodo del afio 2024, lo que permite observar su evolucién histérica e identificar
oportunamente tendencias que requieran atencion. Expone que el presupuesto inicial presenta
un incremento de un 12,98 % en comparacidn con igual perfodo del afio 2024 y que, al igual
que ocurrié con los ingresos, el grado de avance de la ejecucion del gasto se mantiene
relativamente estable. Precisa que, si bien estadisticamente existe un aumento cercano al 4 %,
este no resulta significativo desde el punto de vista del andlisis. Indica que la composicion del
gasto evidencia que las partidas de mayor incidencia corresponden al gasto en personal, los
bienes y servicios de consumo, las transferencias corrientes y las iniciativas de inversion, las
que posteriormente se presentan de manera grafica para facilitar su comprension.

Sefiala que, excluyendo el saldo final de caja, algunas cuentas presentan un adecuado nivel de
ejecucién, mientras que otras muestran un grado de cumplimiento inferior, aspecto sobre el
cual el informe formula observaciones especificas. Respecto del Subtitulo 21, informa que
registra una ejecucién de 68,18 %, porcentaje que considera normal dada la naturaleza del
gasto. En cuanto al Subtitulo 22, Bienes y Servicios de Consumo, sefiala que presenta una
ejecucion de 53,54 %, inferior al promedio general, situacion que evidencia que una parte
importante de los recursos destinados al funcionamiento municipal permanece disponible al
cierre del ejercicio presupuestario. Indica que corresponde analizar las causas de dicho
comportamiento, determinando si los recursos presupuestados fueron superiores a los
realmente necesarios o si existieron actividades proyectadas que finalmente no se ejecutaron.
En relacion con el Subtitulo 23, Prestaciones de Seguridad Social, informa que presenta una
ejecucién del 100 %, quedando inicamente un saldo residual de $435.

Respecto del Subtitulo 24, Transferencias Corrientes. sefiala que alcanza una ejecucion de 91,64
%, equivalente aproximadamente a $2.790 millones.

Afiade que el Subtitulo 26, Otros Gastos Corrientes, resistra una ejecucion de 86,43 %, mientras
que los Subtitulos 29 y 31 presentan porcentajes considerablemente inferiores al promedio.
Explica que el Subtitulo 29, Adquisicién de Activos No Financieros, alcanza una ejecucion de
s6lo 30,61 %, conservando un saldo presupuestario superior alos $300 millones\-§ituaci6n que
refleja una baja materializacién en la ejecucién de los recursos. Senala que el informe
recomienda efectuar un seguimiento por parte de la Administracién Municipal durante los
préximos ejercicios presupuestarios, considerando que el presente informe se expi) de
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manera extemporanea y tiene un caracter principalmente referencial para adoptar medidas
correctivas hacia el futuro.

Respecto del Subtitulo 31, Iniciativas de Inversién, informa que registra una ejecucién de
apenas 20,75 %, manteniendo un saldo cercano a $2.000 millones. Precisa que esta situaciéon
requiere analizar las causas que originan la baja ejecucién, las cuales pueden relacionarse con
la naturaleza de los proyectos, retrasos en los procesos de compra, planificacién o ejecucion,
aclarando expresamente que el informe no califica esta situacién como una mala ejecucion, sino
tinicamente como una baja ejecucién presupuestaria, limitandose a informar objetivamente los
recursos efectivamente ejecutados durante el periodo.

Concejal Marcelo Diaz sefiala que, una vez conocido el avance presupuestario
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, sera posible determinar si dicha tendencia
se ha revertido o mejorado. Indica que, por el momento, sélo corresponde emitir un juicio
conforme a los antecedentes disponibles, agregando que el informe debera ser revisado en
comisién, tal como lo establece la normativa, junto con el informe correspondiente al primer
trimestre de 2026, a fin de efectuar un andlisis mas completo del estado de avance
presupuestario.

Don Marcos Hormazabal responde que el informe se limita a reflejar la realidad
presupuestaria existente al 31 de diciembre de 2025, fecha de corte establecida por la ley.
Sefiala que, si bien ias observaciones formuladas no permiten modificar el resultado del
ejercicio ya concluido, si constituyen una herramienta para adoptar medidas correctivas en los
ejercicios posteriores.

Agrega que varias de las observaciones formuladas ya evidencian mejoras al revisar el ejercicio
siguiente. Como ejemplo, menciona el comportamiento del saldo inicial de caja, indicando que
durante 2025 se proyectaron aproximadamente $60 millones y se cerré con cerca de $3.400
millones, mientras que para el ejercicio siguiente se proyectaron $15 millones y la apertura
efectiva fue cercana a $3.600 millones, reduciéndose significativamente la brecha entre la
proyeccion y el resultado efectivo, lo que refleja una mejor planificacion presupuestaria.
Asimismo, informa que el Subtitulo 33, Transferencias de Capital, presenta un alto nivel de
ejecucion.

La Alcaldesa precisa que el informe constituye una fotografia de lo ocurrido durante el
ejercicio 2025 y que los informes correspondientes a los trimestres posteriores permitiran
observar la evolucién efectiva de la ejecucién presupuestaria durante el afio en curso, razén por
la cual corresponde entender este informe como una representacion de lo acontecido al cierre
del afio 2025.

Concejal Enrique Olivares manifiesta que mantiene una apreciacion distinta, sefialando que,
mas alla de tratarse de una fotografia del momento, existen recursos que no fueron ejecutados
pudiendo haberlo sido. Como ejemplo, menciona el aporte solicitado por el Cuerpo de
Bomberos de Rauco durante el afio 2025, indicando que dicha subvencién no fue otorgada
durante ese ejercicio, situacién que, a su juicio, constituye la primera ocasién en que ello ocurre,
pese a que la solicitud habia sido presentada en noviembre de 2025 y sélo fue até"ndida durante
el afio 2026. Sefiala que, desde esa perspectiva, existen recursos que debieron ejecutarse
oportunamente. \

=
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La Alcaldesa aclara que el informe corresponde exclusivamente a la ejecucién financiera del
presupuesto y no al analisis de partidas especificas, solicitando al Director de Control continuar
con la presentacion.

Concejal Enrique Glivares insiste en que existen saldos presupuestarios que no fueron
ejecutados y sefiala que no corresponde generar interpretaciones equivocadas respecto de
dichos recursos.

Don Marcos Hormazabal sefiala que el andlisis permite apreciar un comportamiento
heterogéneo entre las distintas partidas presupuestarias. Explica que los gastos corrientes y
aquellos asociados al funcionamiento municipal presentan altos niveles de ejecucidn, situacion
que considera razonable dada su naturaleza, particularmente en las partidas destinadas a
personal y operaciéon municipal. En contraste, indica que los Subtitulos 29 y 31 presentan
ejecuciones inferiores al promedio, motivo por el cual el informe recomienda efectuar un
seguimiento especifico, reiterando que el propésito no es calificar la ejecucién como deficiente,
sino identificar las razones que originan dichos porcentajes y adoptar medidas de mejora, ya
sea optimizando procesos administrativos para concretar las iniciativas planificadas o
redistribuyendo recursos cuando corresponda, evitando mantener disponibilidades
presupuestarias sin movimiento. Agrega que la Direccién de Control continuara incorporando
nuevas materias de andlisis en futuros informes, con el propésito de fortalecer los procesos
institucionales y promover mejoras continuas en la gestion municipal, conforme al mandato
recibido al asumir sus funciones. Posteriormente, expone la incidencia que cada subtitulo
representa dentro del presupuesto vigente total, el cual asciende aproximadamente a $11.400
millones. Explica que la informaciéon se presenta tanto en una tabla como en un gréfico,
indicando que las partidas con mayor participacién corresponden al gasto en personal (20,99
%), bienes y servicios de consumo (23,31 %) ¢ iniciativas de inversién (21,11 %), precisando
que resulta normal que el gasto en personal y bienes y servicios concentren cerca del cincuenta
por ciento del presupuesto municipal. Asimisino, destaca especialmente el gasto
correspondiente a los servicios incorporados, registrados en la cuenta 215-24-03-101, cuyo
monto al cierre del ejercicio 2025 asciende aproximadamente a $1.244 millones, equivalente a
poco mas del 10 % del presupuesto vigente. Explica que este antecedente adquiere especial
relevancia considerando que actualmente existen discusiones legislativas que podrian afectar
directamente las finanzas municipales, particularmente aquellas relacionadas con el eventual
traspaso del servicio de educacién a los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP). Sefiala
que, de concretarse dicho traspaso, esos recursos quedarian disponibles para atender otras
necesidades comunales; sin embargo, si ello no ocurre, el municipio debera continuar
financiando dichos gastos, los que previsibleniente aumentaran, generando una mayor presion
sobre las finanzas municipales. Agrega que, si bien actualmente los estados financieros
muestran superavit, éste se explica en gran medida por la incidencia del saldo final de caja que
se incorpora al ejercicio siguiente.

Concejal Marcelo Diaz informa que, junto al concejal Sebastian Cabello, detectan una
inconsistencia entre la informacién remitida por correo electrénico y la documentacion
impresa, especificamente en el cuadro correspondiente a la pagina 8 del infor

Don Marcos Hormazabal consulta donde se presenta la diferencia \ sefiala que

I }/- i
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Concejal Marcelo Diaz precisa que tanto el informe digital como el impreso contienen cifras
distintas en el total de dicha pagina. ‘

Don Marcos Hormazabal explica que la diferencia probablemente obedece a un error en la
formula utilizada en la tabla, agregando que tiene certeza de que el valor correcto corresponde
al reflejado en el grafico, ya que éste fue elaborado directamente desde las planillas de calculo
originales.

Concejal Sebastian Cabello sefiala que esa diferencia fue precisamente la que le generé dudas
al revisar el documento recibido.

Don Marcos Hormazabal manifiesta que, al parecer, se trata de una situacién informatica
puntual y confirma que los valores correctos corresponden a los utilizados en la elaboracién
del grafico. Continta indicando que el propdsito de destacar los aportes efectuados a educacién
y salud es evidenciar la importancia que éstos representan dentro del presupuesto municipal,
reiterando que, si el traspaso a los SLEP llegara a concretarse, esos recursos quedarian
disponibles para otras necesidades; sin embargo, si ello no ocurre, el financiamiento destinado
a educacién continuard incrementindose. Afiade que esta materia serd objeto de especial
seguimiento en los préximos informes trimestrales, considerando la creciente incidencia que
los gastos de ambas areas tienen sobre el presupuesto municipal.

El Administrador Municipal, don Juan Ordenes, interviene sefialando que, aparentemente,
el documento que algunos concejales estdn revisando corresponde al Primer Informe
Trimestral 2026, ya que el ejemplar que tiene a la vista contiene los valores distintos
mencionados.

Don Marcos Hormaziabal explica que, efectivamente, junto con la documentacién
correspondiente a esta sesién también fue despachado el Primer Informe Trimestral 2026,
cuyos formatos y estructura son muy similares, lo que pudo generar la confusion.

La Alcaldesa indica que la diferencia sera revisada, pero sefiala que, independientemente de
ello, considera importante que el Concejo comprenda la incidencia que actualmente tienen los
aportes destinados a educacién y salud dentro del presupuesto municipal. Precisa que durante
el ejercicio se transfieren aproximadamente $880 millones a educacién y $461 millones a salud,
enfatizando que ello no significa que, en caso de concretarse el traspaso a los SLEP, dichos
recursos pasaran automaticamente a constituir excedentes disponibles. Explica que el
municipio debe planificar la elaboracién del PADEM 2027, para lo cual sostendra una reunion
con los alcaldes de la provincia, agregando que actualmente el 4rea de salud enfrenta
importantes presiones presupuestarias debido, entre otros factores, al aumento permanente
de las remuneraciones y al proceso realizadc entre los afios 2022 y 2023, mediante el cual el
personal contratado a honorarios fue incorporado a la modalidad de contrata. Afiade que, pese
a las transferencias efectuadas, los recursos contindan siendo insuficientes y que el objetivo de
la administracién es optimizar al maximo la utilizacién del personal dispz\nible. Asimismo,
manifiesta que existe preocupacién respecto del futuro financiamiento municipal, sefialando
que, de no concretarse el traspaso de educacién a los SLEP, las municipalidades enfrentaran
importantes dificultades para continuar sosteniendo ambos servicios, situacidn C\ue también

afecta a otras comunas de la provincia.
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Concejal Juan Poblete consulta cual seria el plan de financiamiento para el area de salud en
caso de que finalmente no se concrete el traspaso de educacion a los SLEP.

La Alcaldesa responde que precisamente esa incertidumbre constituye una de las principales
preocupaciones actuales, sefialando que los recursos involucrados corresponden a
financiamiento externo y que no resulta posible trasladarlos libremente entre distintas dreas
municipales. Agrega que el municipio debe mantener el equilibrio entre el gasto en personal y
el cumplimiento de sw funcién principal de atender las necesidades’ de la comunidad,
especialmente en materias sociales, razén por la cual advierte que, de no adoptarse
oportunamente las decisiones correspondientes, la situacion financiera podria complejizarse,
tal como ocurre actualmente en diversas comunas de la provincia.

Concejal Enrique Olivares manifiesta que, a =" juicio, dicha discusién no corresponde al punto
en analisis, sefialando que las proyecciones futuras deberan abordarse durante la formulacién
del presupuesto y de los instrumentos de planificacién correspondientes, tanto en educacion
como en salud. Agrega que el Concejo se encuentra analizando la ejecucién presupuestaria
correspondiente al ejercicio 2025 y estima que no corresponde anticipar escenarios de deéficit
futuros, solicitando que el Director de Control contintie con la exposicién del informe.

La Alcaldesa sefala que precisamente la planificacién anticipada constituye un elemento
esencial para evitar problemas administrativos y financieros en el futuro, indicando que
corresponde considerar dichas proyecciones en el anlisis institucional. Acto seguido, solicita
al Director de Control continuar con la presentacién del informe.

Don Marcos Hormazabal, contintia la presentacién del informe sefialando que, una vez
precisada la incorporacién de los distintos servicios y su incidencia en el presupuesto total
vigente, corresponde analizar los gastos presupuestarios por areas de gestidn. Explica que el
andlisis se estructura en seis areas de gestion, manteniendo la metodologia utilizada en
informes anteriores con el propésito de facilitar la comparacion histérica del comportamiento
presupuestario. Sefiala que esta estructura se conserva deliberadamente para permitir evaluar
la evolucién del presupuesto entre distintos ejercicios. Indica que, en el drea de gestion interna,
el presupuesto inicial aumenta un 12,97 % entre los afios 2024 y 2025, mientras que el
presupuesto vigente registra un incremento de 16,3 %. Agrega que, en términos generales, los
porcentajes de ejecucién se mantienen estables en la mayoria de las dreas, con excepcion de los
programas sociales y recreacionales. Explica que el presupuesto municipal experimenta un
crecimiento importante durante el ejercicio 2025. Como ejemplo, sefiala que el area de servicios
a la comunidad incrementa su presupuesto vigente en 39,81 % respecto del afio anterior,
manteniendo niveles similares de ejecucién. Sin embargo, precisa que esta situaciéon no se
refleja de igual forma en los programas sociales, donde el presupuesto aumenta un 28,73 %,
pero la ejecucién resulta inferior, generando un mayor saldo presupuestario equivalente a un
incremento de 61,93 % y una disminucién aproximada de 11 % en el porcentaje de ejecucion.

Sefiala que esta situacién constituye una de las principales observaciones del informe,
recomendandose establecer mecanismos permanentes de seguimiento y contrjol que permitan
identificar las causas de la menor ejecucién presupuestaria. Agrega que, conforme al informe
trimestral que serd presentado posteriormente, dicha situacion comienz:zil a corregirse
mediante una planificacién presupuestaria mas ajustaday la adopcion de medidas correctivas,
lo que permite mejorar los indicadores de ejecucion. \
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Informa ademads que los informes trimestrales futuros seran presentados oportunamente una
vez concluido cada trimestre, permitiendo que la Alcaldia, la Administracién y las distintas
direcciones adopten oportunamente las medidas correctivas necesarias.

Concejal Marcelo Diaz solicita la palabra y manifiesta que esperaba precisamente el analisis
correspondiente a esa tabla, por estimar que constituye un aspecto relevante que no puede ser
pasado por alto. Sefiala que la disminucién en los porcentajes de ejecucion de los programas
destinados directamente a la comunidad constituye una sefial de alerta, considerando que la
principal funcién del municipio es atender las necesidades de las personas. Expresa su
preocupacién por las variaciones negativas observadas en la ejecucién presupuestaria de
dichas areas, indicande que, aunque corresponden al ejercicio 2025, reflejan situaciones que
deben analizarse y corregirse. Propone que, cuando el Concejo realice la comisién destinada al
andlisis de esta materia, participe también la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO),
con el propésito de explicar las razones que originan dichas diferencias. Asimismo, sefiala que
resulta necesario efectiar un seguimiento permanente a estas situaciones y fortalecer el trabajo
conjunto entre la administracién municiral v el Concejo, de manera que las observaciones
formuladas por los concejales contribuyan oportunamente al fortalecimiento de aquellas areas
que presentan mayores debilidades. Finalmente, indica que este anlisis debera compararse
con los resultados del primer informe trimestral del presente afio.

Don Marcos Hormazabal, complementa la intervencién sefialando que el andlisis corresponde
al cuarto trimestre del afio 2025 y agrega que, recientemente, la Contraloria General de la
Reptiblica emitié un Sistema de Informacién y Control (SIC) mediante el cual analizo la
utilizacién de recursos municipales destinados a ayudas sociales y actividades municipales.
Explica que dicho analisis concluye que, en términos generales, la mayoria de los municipios ha
incrementado el gasto destinado a actividades municipales en desmedro de las ayudas sociales.
Precisa que, en el caso de la Municipalidad de Rauco, durante el ejercicio 2025 ocurre la
situacién inversa, incrementandose los recursos destinados a programas sociales.

Aclara que la disminucién del porcentaje de ejecucién no implica necesariamente una menor
ejecucion real del gasto, sino que responde principalmente al incremento del presupuesto
disponible. Sefiala que, al mantenerse un nivel de ejecucién similar sobre una base
presupuestaria mayor, el porcentaje de ejecuciéon disminuye automaticamente. Agrega que este
tipo de situaciones debe ser analizado desde una perspectiva administrativa y operativa,
considerando también factores estructurales, como la capacidad institucional para ejecutar
mayores volumenes de recursos. Indica que resulta necesario reconocer oportunamente estas
limitaciones para evitar la generacién de saldos presupuestarios significativos al término de
cada ejercicio. Contintia sefialando que el drea de gestién interna concentra el 85,74 % del
presupuesto municipal y posteriormente aborda e: andlisis del superavit presupuestario.
Explica que la metodologfa utilizada corresponde a la férmula establecida por la Contraloria
General de la Republica, la cual considera el saldo inicial de caja, los ingresos devengados
excluyendo los ingresos por percibir, los ingresos efectivamente percibidos provenientes de
cuentas por cobrar y el gasto devengado del periodo.

Informa que, aplicando dicha metodologia, el ejercicio arroja un superavit de §3.383.175.376.
No obstante, advierte que esta cifra debe interpretarse con cautela, puesto qu el saldo inicial
de caja que asciende aproximadamente a $3.182 millones tiene una incidencia ‘tﬁuy significativa
en el resultado final, distorsionando parcialmente el calculo del superavit.
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Sefiala que gran parte de dicho saldo cor:espond: a recursos acumulados durante varios
ejercicios presupuestarios, los cuales se han ido trasladando afio tras ano debido a niveles
insuficientes de ejecucién presupuestaria. En consecuencia, hace un llamado a mantener un uso
responsable de los recursos municipales y evitar interpretar este superavit como
disponibilidad financiera completamente libre. Respecto del cumplimiento de obligaciones
previsionales, informa que, conforme a la certificacién emitida por la Direccion de
Administracién y Finanzas, el municipio no registra deudas por cotizaciones previsionales al
31 de diciembre de 2025. '

En materia de gasto en personal municipal, informa que las contrataciones se mantienen dentro
de los margenes legales, registrandose un 39,40 % correspondiente al personal a contrata y un
2,95 % al personal contratado a honorarios.

Agrega que, en futuros informes, se incorporara una modificacién en la metodologia utilizada
para el calculo de dichos indicadores.

Posteriormente analiza el comportamiento del Fondo Comin Municipal, informando que
durance el periodo el municipio aporta aproximadamente $123 millones, ientras que recibe
cerca de $3.000 millones, situacién que confirma la alta dependcacia financiera que presentala
Municipalidad de Rauco respecto de este fondo, al igual que la mayoria de las municipalidades
de similares caracteristicas.

Respecto de las deudas municipales, informa que, conforme a la certificaciéon emitida por la
Direccién de Administracién y Finanzas, ai 31 de diciembre de 2025 el municipio no registra
obligaciones pendientes.

Posteriormente presenta el anélisis de los fondos er‘rapresupuestarios administrados por el
municipio. Indica que, al comparar los saldos existentes al 31 de diciembre de 2025 con los del
afio anterior, se detectan 17 cuentas que no registran movimiento durante los ultimos doce
meses, algunas incluso por periodos superiores. Sefiala que el informe recomienda efectuar un
analisis individual de cada una de estas cuentas para determinar el origen de los recursos, su
antigiledad y el tratamiento administrativo que corresponda, considerando que algunos
recursos podrian requerir rendicién, ejecucion o devoluciéon. Como ejemplo, menciona los
recursos asociados al Pre Censo, indicando que diversos municipios mantienen saldos
derivados de transferencias efectuadas por el Instituto Nacional de Estadisticas para la
adquisicién de bienes especificos, cuya ejecw.cién resulté compleja desde el punto de vista
administrativo, manteniéndose aun dichos recursos en las respectivas cuentas.

Indica que el objetivo es efectuar seguimiento permanente a estas situaciones mediante los
futures informes trimestrales. A continuacién, inicia la exposicién correspondiente al
Departamento de Salud Municipal. Sefiala que el presupuesto inicial aumenta un 9,13 %
respecto del afio 2024, mientras que el presupuesto vigente registra un incremento de 16,31
9%, alcanzando aproximadamente $4.600 millones. Informa que el grado de ejecucion
presupuestaria alcanza un 88,23 %, observandose una disminucion aproximada de 5,5 %
respecto del afio anterior, situacién que airibuye principalmente al aumento del presupuesto
vigente y no a una disminucién efectiva en la recaudacién. Explica que el 86,56 % del
presupuesto del Departamento de Salud corresponde a transferencias corrientes, mientras que
el resto de las fuentes de financiamiento tiene una participacion significativamente menor.
Respecto del gasto, informa que la ejecucion mejora levemente respecto del ejexcicio anterior,
registrando un incremento cercano al 0,6 %, manteniéndose en niveles satisfactgrios.

Precisa que el gasto en personal constituye la principal partida presupuestaria, epresentando
aproximadamente el 71,15 % del presupuesto vigente, seguido por bienes y\servicios de
consumo. Sefiala que la (inica cuenta con un nivel de ejecucién inferior al promedio or{esponde
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a la adquisicién de activos no financieros, recomendando que la administracion analice las
causas de dicha sitiacién y, en caso de postergar inversiones o adquisiciones, efectie
oportunamente las modificaciones presupuestarias necesarias para evitar la generacion de
saldos al cierre del ejercicio. Asimismo, destac: que tanto el gasto en personal como los bienes
y servicios de consumo corresponden a gastos rigidos, cuya reduccién resulta compleja, razén
por la cual enfatiza la importancia de actuar con prudencia tanto en la contratacion de personal
como en el uso de los recursos municipales. Informa posteriormente los saldos de las cuentas
corrientes del Departamento de Salud, sefialando que estas se encuentran respaldadas
mediante certificaciones bancarias, asi como los saldos de los distintos programas financiados
por el Servicio de Salud del Maule y la Secretarfa Regional Ministerial de Salud, indicando que
en este caso no se detectan cuentas sin movimiento similares a las observadas en el area
municipal. Respecto del cumplimiento de obligaciones previsionales y de las deudas del
Departamento de Salud, informa que no existen obligaciones pendientes al 31 de diciembre de
2025. Finalmente aborda la situacién del personal del Departamento de Salud.

Explica que la Ley N°19.378 establece una proporcion de 80 % de personal con contrato
indefinido y 20 % con contrato a plazo fijo. Sefiala que, durante la elaboracién del informe, se
detecta que en periodos anteriores dicho calculo se efectuaba considerando el nimero de
funcionarios contratados, cuando la normativa exige realizarlo sobre la base de las horas
contratadas. Indica que, al corregir la metodologia, se verifica nue actualmente existen 6.138
horas contratadas, de las cuales 3.432 horas corresponden a contratos indefinidos y 2.706
horas a contratos a plazo fijo, equivalentes a una proporcién de 5591 % y 44,09 %,
respectivamente. Manifiesta que dicha situacién implica un incumplimiento de la proporcion
establecida por la ley, razén por la cual el infrrme recomienda adoptar medidas destinadas a
corregir progresivamente esta situacion y evitar que continde incrementandose. No obstante,
aclara que esta realidad no es exclusiva de la Municipalidad de Rauco, sino que constituye una
situacién generalizada en la atencién primaria de salud municipal, especialmente tras los
dictamenes emitidos por la Contraloria General de la Republica que obligaron a regularizar la
contratacién de personal que anteriormente prestaba servicios bajo la modalidad de
honorarios.

La Alcaldesa interviene sefialando que la Administracion reviso la documentacién histdrica
debido a que el porcentaje informado no coincidia con los antecedentes disponibles. Informa
que dispone de las certificaciones correspondientes a los afios 2023 y 2024, las cuales
acreditaban el cumplimiento del porcentaje 80/20, precisando que dichos célculos fueron
efectuados utilizando una metodologia incorrecta basada en el nimero de funcionarios y no en
las horas contratadas. Indica que toda la documentacién se encuentra disponible para la
revisién de los concejales cuando lo estimzn pertinente. Destaca la importancia de la
explicacién entregada por la Direccién de Control, sefialando que el objetivo de presentar la
informacién de manera tan detallada y grafica es facilitar la toma de decisiones presupuestarias
que debera adoptar el Concejo Municipal. Asimismo, reconoce el nivel de detalle alcanzado en
el informe presentado, manifestando que, segiin su experiencia como exconcejala, nunca habia
observado un informe de estas caracteristicas. tanto por la calidad de su contenido como por la
documentacién de respaldo incorporada. Finalmente sefiala que el andlisis detallado por cada
area de gestion permitird adoptar mejores decisiones presupuestarias durante el presente
periodo.

MINISTRO DE FE
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Don Marcos Hormazabal, contintia con la exposicién correspondiente al Departamento de
Administracion de Educacién Municipal (DAEM). Sefiala que, para efectos précticos, en adelante
utilizara la sigla DAEM. Informa que los ingresos presupuestarios devengados, excluido el saldo
inicial de caja, ascienden a aproximadamente $6.000 millones. Explica que, al comparar el
ejercicio 2025 con igual periodo del afio 2024, el presupuesto inicial registra un incremento de
6,18 %, mientras que el presupuesto vigente aumenta 7,74 %. indica que la escasa diferencia
entre el presupuesto inicial y el presupresto vigente demuestra una adecuada técnica de
proyeccién presupuestaria, situacion que atribuye a la naturaleza mas estructurada y
planificada de la ejecucién presupuestaria en el &mbito educacional.

La Alcaldesa interviene para efectuar una precision respecto de los certificados mencionados
durante la exposicién. Sefiala que estos no corresponden al ambito financiero, competencia de
la Directora de Finanzas del 4rea de Salud, sino al 4rea de Recursos Humanos, solicitando que
dicha aclaracién quede expresamente consignada en el acta.

Don Marcos Hormazabal, sefiala que, independiente del drea de la que provengan los
antecedentes, siempre existe la posibilidad de cometer errores en los procesos de calculo.
Expresa que es parte del trabajo técnico detectar y corregir esas situaciones y que, del mismo
modo, quienes en el futuro revisen los informes elaboradns por la actual administracién
podrian advertir errores en los calculos realizados. Indica que, al efectuar analisis
presupuestarios, siempre parte del principio de la buena fe y que los errores humanos no deben
ser demonizados, sino comprendidos dentro del proceso técnico de revisién y mejora continua.
Respecto del 4rea de Educacion, informa que el grado de avance de la ejecucién del gasto
aumenta en un 2,40 %, mientras que el saldo presupuestario disminuye como consecuencia de
una mayor ejecucion de los gastos en proporcién a los ingresos. Precisa que la diferencia entre
el gasto proyectado v el efectivamente ejecutado no presenta variaciones significativas y que el
nivel de avance alcanza aproximadamente un 8 Y, reflejando una mejora en la ejecucion
presupuestaria del drea. Explica que, al analizar el periodo acumulado, el comportamiento es
similar al observado en las demas areas de gestion. Sefiala que el gasto en personal constituye
el principal componente del presupuesto, alcanzando una ejecucion del 94,5 %, debido a la
naturaleza permanente de dicho gasto. Agrega que las cuentas correspondientes a bienes y
servicios de consumo y prestaciones de seguridad social también presentan altos niveles de
ejecucion, mientras que otras partidas, como otros gastos corrientes y adquisicion de activos
no financieros, registran una ejecucién inferior.

Concejal Marcelo Diaz consulta por la diferencia existente entre las cuentas de gasto en
personal y prestaciones de seguridad social, manifestando que, desde su percepcion, ambas
deberian presentar un comportamiento mas equivalente.

Don Marcos Hormazabal explica que la cuenta de prestaciones de seguridad social
corresponde principaln{ente a indemnizaciones y desahucios y no al pago de cotizaciones
previsionales, razén por la cual ambas cuentas no necesariaiiente evolucionan de manera
similar. Agrega que, al igual que ocurre en el drea municipal, si no existen pagos por ese
concepto durante e! reriodo, la ejecucion de dicha cuenta permanece baja.
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Concejal Marcelo Diaz agradece la aclaracion e indica que su consulta obedecia inicamente a

comprender la diferencia entre ambas cuentas, ya que la denominacién podia inducir a
interpretaciones distintas.

Don Marcos Hormazabal complementa la explicacién sefialando que la denominacion
"prestaciones de seguridad social" podria hacer pensar que corresponr<e a cotizaciones
previsionales, precisando que estas Gltimas se registran en otra cuenta presupuestaria y que la
partida consultada corresponde exclusivamente a indemnizaciones y desahucios.
Posteriormente informa que los saldos de las cuentas corrientes al 31 de diciembre de 2025
fueron verificados meciante los certificados emitidos por el Banco Itaq, correspondientes a las
cinco cuentas existentes: Ley SEP, FAEP, Licen Bicentenario, Programa de Integracion Escolar
(PIE) y fondos ordinarios, cuyos saldos coinciden con los informados en el documento
presentado. Asimismo, da cuenta de que al 31 de diciembre de 2025 no existen deudas por
concepto de cotizaciones previsionales ni facturas o compromisos de pago vencidos,
precisando que las obligaciones que se encuentran en proceso administrativo de tramitacién
corresponden al desarrollo normal de los procedimientos de compra y pago.

Respecto del personal contratado, sefiala que el informe incorpora el detalle de las dotaciones
y sus respectivos porcentajes, destacando nuevamente que el gasto en personal constituye el
principal componente del presupuesto del Departamento de Educacién Municipal, al igual que
ocurre en las demés areas de gestion.

Concejal Enrique Olivares comenta que resulta 16gico que el gasto en personal sea elevado,
ya que sin funcionarios no seria posible prestar los servicios de educacién ni de salud, indicando
que no corresponde atribuir una connotacion negativa al hecho de que esta partida represente
un porcentaje importante del presupuesto. ©
Don Marcos Hormazabal coincide con la observacién y explica que el gasto en personal
corresponde a un componente presupuestario rigido, sobre el cual existe escaso margen de
maniobra. Agrega quc. particularmente en educacion, la carrera docente implica incrementos
remuneracionales derivados de la progresién funcionaria, lo que genera mayores gastos sin que
necesariamente existan aumentos equivalentes en l-s ingresos. Sefiala que dicha situacion
obliga al municipio a efectuar mayores aportes al drea de educacién para mantener su
funcionamiento, razén por la cual resulta indispeusable monitorear permanentemente el
comportamiento de esta cuenta para prevenir eventuales dificultades financieras. En relacién
con el pago de cotizaciones previsionales del personal de las corporaciones municipales,
informa que la Corporacién de Cultura certifica no contar con trabajadores contratados bajo el
Cédigo del Trabajo, motivo por el cual no registra pagos previsionales bajo esa modalidad.
Respecto de la Corporacién de Deportes, sefiala que si mantiene personal contratado conforme
a dicho régimen y que las cotizaciones previsionales se encuentran integramente pagadas.
Agrega que esta informacién fue verificada con los antecedentes rendidos por ambas
corporaciones al momento de justificar los recursos municipales recibidos. Al abordar los
pasivos contingentes por juicios pendientes, explica que el informe trimestral, conforme a la
normativa vigente, debe informar aquellas obligaciones eventuales que podrian transformarse
en obligaciones financieras para la municipalidad. Precisa que el ejemplo mé\s representativo
corresponde a los procesos judiciales actualmente vigentes. Informa que la|informacion fue
solicitada a la Unidad Juridica y que el informe contiene una planilla resumi ‘\Ia con todas las
causas judiciales vigentes y sus respectivas cuantias cuando estas se encuentra 1\determinadas.
Sefiala que algunas a-riones aparecen con cuantia indeterminada debido ala na ré\leza del
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proceso, citando como ejemplo los recursos de proteccion derivados de destituciones de
funcionarios, en los cuales eventualmente podria ordenarse el reintegro del trabajador y el
pago de remuneraciones retroactivas, situacién cuyo monto no es posible determinar
anticipadamente. Destaca que la causa de mayor cuantia corresponde a la causa Rol C-2795-
2024, caratulada "Marquez con Municipalidad de Rauco", seguida ante el Primer Juzgado de
Letras de Curic6d, consistente en una demanda de indemnizacion de perjuicios por
aproximadamente $460.000.000, relacionada con las inundaciones ocurridas durante las

lluvias y con una compraventa respecto de la cual se atribuye una eventual falta de servicio al
municipio.

La Alcaldesa complementa la informacién sefialando que dicha causa guarda relacion con
actuaciones de la Diveccion de Obras Municipales, donde presuntamente se autorizaron
construcciones sin contar con los respectivos informes de factibilidad. Indica que se trata de un
proceso judicial que se arrastra desde ics afios 2023 y 2024 y cuya cuantia asciende
aproximadamente a $450.000.000, estimando necesario que el Concejo conozca estos
antecedentes.

Don Marcos Hormazabal precisa que, debido a la naturaleza de los procesos judiciales, es
esperable que varias de estas causas continiien apareciendo en los préximos informes
trimestrales mientras permanezcan pendientes de resolucién. Explica que el objetivo del
informe no es analizar el estado procesal o la estrategia juridica de cada caso, materias que
corresponden a las unidades competentes, sino informar la existencia de los pasivos
contingentes que eventualmente podrian comprometer recursos municipales en caso de una
sentencia desfavorable. expone las principales conclusiones del informe, sefialando que el
ejercicio presupuestario 2025 presenta un zuecuado equilibrio entre ingresos y gastos, con
niveles de ejecucién satisfactorios en términos generales. No obstante, recomienda que las
direcciones municipales analicen aquellas partidas con menor ejecucion para identificar sus
causas y adoptar medidas correctivas, ya sea agilizando los procesos de ejecucion o
redistribuyendo oportunamente aquellos recursos que no alconzaran a utilizarse durante el
ejercicio presupuestario, enfatizando que mantener recursos inmovilizados constituye una
sefial de menor eficiencia en la gestion publica. Respecto del saldo inicial de caja, sefiala que
una parte importante corresponde a recursos no ejecutados que se han venido arrastrando
desde ejercicios anteriores, situacién que obiiza a interpretar con cautela los indicadores de
superavit financiero, ya que la metodologia utilizada por la Contraloria General de la Republica
incorpora dicho saldo inicial, pudiendo generar una percepcién distinta de la situacién
financiera real. Afiade que la estructura presupuestaria del municipio es rigida debido a que la
mayor parte del gasto corresponde a personal y funcionamiento permanente, partidas sobre
las cuales existe escasa capacidad de reduccién en caso de producirse disminuciones en los
ingresos. Asimismo, recomienda revisar el origen de determinados saldos correspondientes a
fondos no presupuestarios del 4rea municipal, con el propésito de determinar si corresponde
rendirlos, devolverlos o regularizarlos, segun la naturaleza de cada uno. Reitera ademas la
necesidad de adoptar medidas que permitan contener el crecimiento del gasto en personal del
area de salud, reconociendo que se trata de una realidad comun en numeros

municipios del
pais. Concluye sefialando que, en términos generales, las dreas municipales, stud y educacion
presentan una situacion financiera estable y mantienen un acecuado equilibrip\entre ingresos
y gastos, aun cuando existen aspectos susceptibles de mejora en materia\ de ejecucion
presupuestaria. Antes de finalizar su exposicioi, el Director de Control ofreze nu

imente sus
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disculpas al Concejo Municipal y a la Alcaldesa por el retraso en la presentacion del informe
trimestral, aclarando que ello no obedeci6 a negligencia, sino a la priorizacién de otras labores
que consideré urgentes. Compromete que, en adelante, dard estricto cumplimiento a los plazos
establecidos tanto para los informes trimestrales como para las labores de fiscalizacion que
corresponden a la Direccién de Control.

La Alcaldesa manifiesta que el informe presentado refleja el compromiso de la administracion
con la transparencia y la objetividad en la entrega de informacién financiera y administrativa
del municipio. Sefiala que el propdsito ha sidu mostrar integramente la realidad institucional,
sin omitir antecedentes, de manera que el Concejo cuente con todos los elementos necesarios
para adoptar decisiones responsables. Expresa que, de ser necesario, deberan adoptarse
medidas orientadas a optimizar el uso de los recursos ptiblicos, considerando que se trata de
fondos fiscales cuya administracién exige responsabilidad y efiiencia, procurando garantizar
la sostenibilidad financiera del municipio en el tiempo, con independencia de las autoridades
que ejerzan la administracién en el futuro. Indica que la presentacién permitié transparentar
situaciones que anteriormente no habian sido expuestas con este nivel de detalle, como las
cuantiosas demandas judiciales que enfrer:¢a i.- municipalidad, estimando indispensable que el
Concejo conozca plenamente estos riesgos para actuar con responsabilidad. Agrega que por
esta razén solicit6 la presencia de la Directora de Salnd, del Jefe Administrativo del DAEM y de
los equipos financieros, recordando que el municipio ejerce un rol de coordinacién respecto de
estas areas, pero que cada una mantiene responsabilidades propias en su administracion.
Sefiala que una gestién inadecuada terminarfa perjudicando directamente a los vecinos de la
comuna, especialmente en el &mbito social. Asimismo, manifiesta que, junto al Director de
Control, al Administrador Municipal, a la Directora de Administraciony Finanzas y a los equipos
técnicos, se ha desarrollado un trabajo detallado de revisién presupuestaria con miras a
resguardar el equilibrio financiero durante el presente afio. Finalmente, informa que solicito al
Director de Control presentar el siguiente informe trimestral en la sesion de Concejo fijada para
el dia martes 14, a fin de continuar oportunar: 2nte con las labores de fiscalizacion. Agrega que
el municipio enfrenta un contexto econémico complejo, con repercusiones en las areas de salud
y educacion, por lo que resulta indispensable fortalecer los ingresos municipales, administrar
responsablemente el gasto y mantener el equilibrio financiero, periritiendo continuar
desarrollando mejoras para la comuna sin comprometer la estabilidad presupuestaria de la
Municipalidad de Rauco.

Concejal Enrique Olivares manifiesta que no comparte las apreciaciones expresadas por la
alcaldesa respecto e los informes emitidos vor la Direccién de Control. Sefiala que se ha
indicado que, durante el periodo en que la alcaldesa ejercia como concejala, nunca se recibié un
informe de control como el presentado en esta oportunidad, cuestionando el sentido de dicha
afirmacién. Expresa que, si existian deficiencias en los informes anteriores, estas debieron
haberse observado oportunamente cuando la alcaldesa integraba el Concejo Municipal. Agrega
que, en su oportunidad, el exdirector de Control, sefior Héctor Rojas, fue despedido con
reconocimientos y agradecimientos por el trabajo desarrollado, por lo que estima
ismo, sefiala que

improcedente desmerecer ahora su gestion en comparacién con la actual. Asi
el director de Control ofrecié disculpas por no haber presentado el informeldentro del plazo,
situacién que considera comprensible debido a que recientemente asumlo cargo y debio
recopilar una gran cantidad de antecedentes. Sin perjuicio de ello, S tiene que la

responsabilidad de que el informe no se presentara oportunamente correspond l’? alcaldesa
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por ser quien debe incorporar este tipo e materias en la tabla del Concejo y velar por el
cumplimiento de los plazos. Afiade que, de haber sido necesario, el funcionario podria haber
efectuado horas extraordinarias para cumplir con dicha obligacion, pero insiste en que la
responsabilidad politica y administrativa recae en la maxima autoridad comunal. Finalmente,
respecto de las expresiones de la alcaldesa relacionadas con la situacion politica que enfrentan
los municipios, el concejal manifiesta que dicho planteamiento debe dirigirse a las autoridades
politicas con quienes ella se retine habitualmente. Sefiala que es de publico conocimiento que
los municipios de menor tamafio enfrentan dificultades econémicas y recuerda que durante su
administracién siempre sostuvo que los municipios pequefios "administran la pobreza", debido
a la escasez de recursos disponibles, indicando que esa contintia siendo su apreciacion.

La alcaldesa expresa que no comparte las afirmaciones formuladas por el concejal Olivares.
Sefiala que actualmente existe una realidad distinta y que, en su calidad de alcaldesa, asume la
responsabilidad de conducir la administracién municipal con la mayor transparencia posible.
Agrega que los concejales que integraron admiristraciones anteriores comprenden plenamente
el sentido de sus palabras y estima que aquello es lo verdaderamente relevante, indicando que
las situaciones del pasado ya fueron superadas.

Concejal Marcelo Liaz agradece al director de Control por la presentacion del informe
trimestral y, especizlmente, por la permanante disposicién para recibir a los concejales y
aclarar las dudas relacionadas con las materias de su competencia. Destaca que esta actitud ha
permitido avanzar en diversos temas pendientes, particularmente en materias de fiscalizacion
de procesos, procedimientos, contratos y licitaciones, seflalando que incluso ha participado en
observaciones formuladas en el ejercicio de dicha labor, por cuanto ello forma parte de las
funciones propias del cargo de concejal. Reflexiona respecto del rol fiscalizador de los
concejales, indicando que cuando un concejal ejerce adecuadamente esta funcién no constituye
un obstaculo para la administracién, sino, por el contrario, representa un apoyo importante, ya
que permite detectar oportunamente situaciones que requieren atencion. Agrega que un buen
director de Control contribuye a que los actos administrativos se ejecuten correctamente. En
ese contexto, valora el trabajo desarrollado por el director de Control, sefialando que, si bien el
informe responde al cumplimiento de una obligacién legal, resulta evidente una diferencia
sustancial entre el presente informe y el primer informe trimestral del afio 2026. Precisa que el
actual documento incorpora una mayor cantidad de materias y un analisis mas amplio,
circunstancia que incluso explica que el primer informe trimestral de 2026 debiera haberse
dividido en dos instancias. Aclara que no pretende desconocer el trabajo del funcionario que
anteriormente desempeii6 el cargo, pero estima necesario reconocer las diferencias existentes
en cuanto a las materias abordadas y la forma en que se desarrollan las fiscalizaciones,
destacando que el u.ctual director realiza verificaciones en terreno y seguimiento de los
procesos, cuyos resultados quedan plasmados en el informe trimestral. Afiade que ello permite
que la informacién no quede circunscrita {inicamentz = las respuestas entregadas a un concejal
en particular, sino que sea conocida por la totalidad del Concejo, favoreciendo un analisis mas
completo. Finalmente, propone a sus colegas espirar la recepcion del préximo informe
trimestral y, posteriormente, programar una comisién de trabajo del Contejo destinada al

analisis formal del informe, conforme a lo establecido por la normativa vigente. Reitera su

agradecimiento por la disposicién de los funcionarios y directores municipalg
con el Concejo, sefialando que, pese a algunas interpretaciones efectuad
municipios respecto de dictaimenes de la Contraloria General de la Republica, en

para colaborar
en distintos

B\JCO se
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mantiene el espiritu de colaboracién entre la administracion y el 6rgano fiscalizador. Agrega
que existen diversas materias que deberdn analizarse en profundidad durante la comision
correspondiente, coi..parando especialmente el informe actual con el primer informe trimestral
del afio 2026, a fin de evitar interpretaciones erréneas respecto de la gestion correspondiente
al dltimo trimestre del afio 2025.

La alcaldesa agradece las palabras del concejal Diaz y destaca la importancia de resguardar el
respeto por la labor técnica que desarrollan los directivos municipales. Sefiala que el municipio
cuenta con excelentes equipos directivos, los cuales han demostrado su compromiso a lo largo
del tiempo. Indica que el fortalecimiento de la transparencia, la probidad y la gestion municipal
constituye un trabajo conjunto entre directores y funcionarios, razén por la cual considera
relevante reconocer publicamente dicha labor. Agrega que mantener un municipio ordenado,
con una buena gestién y equipos competentes permitird obtener los resultados que esperan
tanto las autoridades como, especialmente, la comunidad de Rauco.

Concejala Eugenia Correa saluda a los presentes y expresa su agradecimiento al director de
Control por la claridad de la exposicion, sefialando que el infcrme fue presentado de manera
comprensible y ordenada, facilitando su seguimiento y analisis. Manifiesta que, si bien los
info::ues son enviados previamente por correo electrénico a los concejaies, la explicacion
efectuada durante la sesiéon permiti6 profundizar adecuadame:.te en su contenido. Asimismo,
agradece la disposicién de los directivos municipales y, en particular, del administrador
municipal, sefior J:an Ordenes, indicando que siempre responden de buena forma a las
consultas y requerimientos formulados por los concejales. Afade que el trabajo presentado es
fruto de un esfuerzo conjunto de numeroscs fLacionarios municipales, por lo que corresponde
reconocer el trabajo en equipo que existe al interior del municipio. Sefiala igualmente que el
Concejo también realiza un aporte mediante las cons»ltas y observaciones que formula, ya que
estas permiten generar alertas que contribuyen al mejoramiento de la gestion. Informa que,
una vez recibido el préximo informe trimestral, los concejales se prepararan para desarrollar
las comisiones correspondientes, procurando efectuar un anélisis responsable. Agrega que, en
ocasiones, desde el exterior se cuestiona el aporte que realiza el Concejo Municipal; sin
embargo, sostiene que el trabajo desarrollado por los concejales es significativo, especialmente
mediante las comisiones y el fortalecimiento de materias que anteriormente no eran abordadas
con la misma profundidad. Precisa que dicho esfuerzo no responde a intereses personales, sino
al compromiso de contribuir al adecuado funcionamiento del municipio y al bienestar de la
comunidad que los eligi6. Finalmente, reitera <us agradecimientos al director de Control.

Concejal Juan Poblete manifiesta que comparte las palabras expresadas por sus colegas y
destaca que los logios ol:“enidos son consecuencia del trabajo en equipo desarrollado tanto por
los directores como por los funcionarios municipales. Sefiala que.cuando las labores se realizan
en un ambiente de honestidad y transparencia, ello es reconocido v valorado por la comunidad.
Agrega que observa con preocupacién situaciones que ocurren en otros municipios y en
distintos ambitos de lz administracion publica, donde, a su juicio, algunas personas actian de
manera poco transparente. En contraste, sc:tiene que cuando el trabajo se desarrolla con
honestidad y probidad se evidencian los avances del municipio y el compromisp por continuar
progresando en beneficio de la comuna. Concluye indicando que siempre existiran aspectos
susceptibles de mejora, razén por la cual considera fundamental mantener el trabajo
colaborativo.
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La alcaldesa agradece la presencia de los directivos municipales durante la sesiony sefiala que
la administracion enfrenta importantes desafios, por lo que resulta indispensable actuar con
responsabilidad en el usq de los recursos publicos. Comparte lo sefialado por.2l concejal Poblete
respecto de la importancia del trabajo colaborativo y reconoce que las observaciones y
consultas formuladas por los concejales constituyen un aporte relevante parala gestidn, puesto
que permiten detectar errores o aspectos susceptibles de mejora. |

Afiade que, tal como ic ha sefialado la directora de Administracién y Finanzas, sefiora Miriam
Silva, en la gestion raunicipal pueden comaterse errores, pero nunca existira la intenci6én de
realizar actuaciones contrarias a la normativa o al inturés publico. Destaca que todos quienes
integran la administracién son vecinos de Rauco y buscan lo mejor para la comuna.

Invita a los integrantes del Concejo a continuar desarrollando el trabajo de manera
constructiva, evitando acciones que perjudiquen la gestiéon municipal o afecten la imagen de la
comuna y de sus vecinos. Reitera el compromiso de entregar la informaciéon con la mayor
transparencia posible, sefialando que las puertas del municipio permanecen abiertas para el
ejercicio del rol fiscalizador de los concejales. Precisa que los requerimientos deben efectuarse
por escrito, conforme a los dictdmenes vigentes, asegurando que siempre seran respondidos
oportunamente. Cuando se dispone a cerrar la sesion y agradecer la asistencia de los presentes,

Concejal Sebastian Cabello solicita la palabra para formular una consulta. sefiala que qued6
preocupado al escuchar durante la exposicién la existencia de una demanda judicial por un
monto de $450.000.000 que afecta al municipio. Consulta especificamente desde qué afio se
origina dicha demanda. ,
La alcaldesa responde que la demanda se origina en el afio 2023 y recuerda que actualmente
la administracién se encuentra en el afio 2026.

Concejal Sebastian. Cabello consulta, ademds, si existe la posibilidad de que el municipio
pierda dicho juicio, considerando la magnitud uel mento inv slucrado, el cual califica como muy
grave.

La alcaldesa responde que se trata de un juicio pendiente y sefiala que, por regla general, evita
referirse publicamente a procesos judiciales en desarrollo. No obstante, informa que durante
su administracién ha debido enfrentar diversos procedimientos ante la Contraloria General de
la Republica y ante los tribunales laborales, muchos de los cuales ya fueron resueltos
favorablemente y, por ello, no aparecen reflejados en el informe. Agrega que la administraciéon
realizara todos los esfuerzos posibles para obtener un resultado favorable en la demanda de
$450.000.000, aunque sefiala que ain no es posible determinar las probabilidades de éxito.
Indica que, en caso de que el municipio fuera condenado al pago de dicho monto, ello tendria
un impacto muy significativo para las finanzas comunales. Finalmente, reitera el llamado a
actuar con responsabilidad en el manejo de los recursos publicos y a mantener un trabajo
conjunto que permita resguardar la estabilidad financiera del municipio y continuar trabajando
en beaeficio de 1a comuiia de Rauco. Con ello, agradece el apoyo del Coiicejo Municipal y la
participacion de los asistentes en la sesion. K

Sin mds puntos que tratar. \\

Se cierra la sesidn a las 16:55 horas.

!
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ACUERDOS:
e Se Aprueba Acta N° 33, correspondiente a la sesion de fecha 25 de mayo de 2026.

« Se Aprueba Acta N°34, correspondiente a la sesion de f%cha 1 de julio de 2026.
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